Vezetdi program

4.1 Vezetoi stilus

A demokratikus vezetési stilus hive vagyok. A demokratikus mikodés csak a jogok,
kotelességek és a felelosség egyideji érvényesiilésével terjedhet ki. Vallom, hogy a szabadsag
rend nélkiil anarchidhoz vezet, a rend viszont szabadsag nélkiil diktaturat eredményezhet.
Megbizatasom esetén igénylem a vezetési funkciok gyakorldsaban minden egyes
munkatarsamtol képességei mozgositasat, a mindség €s hatékonysag elvének érvényesitését a

tervezés, dontés, szervezeés, végrehajtas, ellendrzés és értékelés munkafazisaiban egyarant.

Az elvarasaim mellett fontosnak tartom, hogy munkatarsaim biztonsagérzete meglegyen,
hogy adott legyen szamukra az dnmegvaldsitas lehetdsége, s jO lenne, ha az erkolcsi elismerés
mellett anyagiakban is lehetne tdmogatni a kiemelkedd munkavégzést. Egy vezetd gyakran
kertil konfliktushelyzetekbe, de ha az emberi méltosagot mindkét fél kdlcsondsen tiszteletben

tartja, lehetséges a konfliktus vereségmentes megoldasa is.

4.2 Vezetoi funkciok: ellendrzés

Az ellendrzésben jut leginkabb érvényre az intézményi munka komplex jellege.

A pedagogiai és szakmai munkavégzés folyamatat tanévenként tervezzik, szervezzik é€s
hajtjuk végre. Az ellendrzésnek folyamatosnak kell lennie, s ha problémat tapasztalunk, a
sziikséges korrekciokat meg kell tenni.

A félévi és a tanév végi elemzd értékelés ad lehetdséget a legatfogobb ellendrzésre. Ez
tartalmazza a munkak6zosségek onértékelését, a felmérések eredményeit, az egyéni szaktanari
beszamolokat. Az onértékelés €s a beszamold akkor segiti igazdn a vezetdt, ha javaslatokat is

tartalmaz a jovoére vonatkozdan.

4.3 Az intézmény targyi fejlesztéséhez kapcsolodo feladatok

Az épiilet - mar emlitettem - 2009/2010-ben majd 2018-ban atesett részleges feltjitasokon.



A kovetkez6 években tervezziik a vilagitas korszertsitését, a radiatorok cseréjét, valamint két
tanteremben burkolat felujitast.

Ot tantermiink van ellatva aktiv tablaval, de valamennyinek javithatatlanul elromlott a
projektora. Amennyiben lesz ra palyazati lehetoség mindenképp szeretnénk a cseréjiiket
elérni.

Minden évben iddszerii és sziikséges az udvaron felallitott es6hdzak, padok felyjitasa.

4.4 Humaneroforrasra vonatkozo fejlesztési terveim

Tantestiiletiink kordsszetételében az 6tven év felettiek vannak tobbségben. Emlitettem, hogy a
kovetkezd 6t évben 6t pedagogus fog nyugdijba vonulni. A pedagdgusok potlasat jol at kell
gondolni, mert a neveldtestiilet stabilitasat nem szabad feladni.

Szem el6tt kivanom tartani azt az elvet, hogy lehet6leg olyan szakos tanart alkalmazzunk, aki
kivalthatja az attanitést.

Ha az engedélyezett 15,5 stitusz mindig betoltésre kertil, akkor az intézményben elldtando
oratomeget gond nélkiil el tudjuk latni.

Kiemelt feladat lesz az életpalyamodell bevezetésével Osszefiiggésben a kotelezd, illetve
onkéntes mindsitési eljarasok korrekt megszervezése, lebonyolitasa. Eldiras tovabbra is, hogy
a pedagogusoknak hét év alatt részt kell vennitik tovabbképzéseken, meg kell szerezni a 120

kreditpontot, ami eldsegiti a szakmai megujulasukat is.

4.5 A nevel6-oktaté munkara vonatkozo6 fejlesztési terveim

Intézménylink rendelkezik a miikodéséhez eldirt dokumentumokkal és szabalyzatokkal. Az
allando jogszabalyi valtozdsok sziikségessé teszik ezek folyamatos feliilvizsgalatat,
modositasat. A Nemzeti koznevelésrdl szol6 torvény kimondja, hogy az intézménynek joga és
kotelessége arculatuknak, hagyomdényaiknak ¢és helyi igényeknek leginkabb megfeleld
pedagogiai program elfogaddsa. A nevelGtestiiletiink altal elfogadott dokumentum
meghatarozza feladatainkat, céljainkat, az alkalmazott modszereket, pedagogiai alapelveinket,

értekeinket. Az itt lefektetett elveket magamra nézve is kotelezoként kivanom folytatni.



Ezek a kovetkezok:

. Gyermekkodzpontusag

. A kompetenciaalapu oktatas tovabbi alkalmazésa

. Egészséges ¢letmdd megalapozasa

. Redlis 6nismeret €s életszemlélet kialakitasa

. A kommunikécios kultira fejlesztése

. Kornyezet- és természetvédelmi szemlélet kialakitasa

A nevel6-oktatd munka soran tobb segitséget igényelek a pedagdgiai szakszolgalatoktol a
logopédiai, a fejlesztd pedagogusi, és gyogypedagogusi szakteriileteken. Jelenleg nem tudjak

teljes egészében ellatni az SNS-is tanuldknak eldirt oraszamot.

4.6 Egyiittmiikodés az intézmény autondm kozdsségeivel

Intézménylink autondm kozosségei a didkonkorményzat, a sziil6i munkakozOsség, az
intézményi tanacs.

Fontos dolog, hogy a felsorolt kozdsségek ismerjék a hataskoriikbe tartozo jogositvanyokat és
felelosséggel éljenek is azokkal. Tarjak fel a hianyossagokat, alkotd egyiittmiikodéssel
mutassanak rd a megoldasi modokra.

Az iskolai demokracia csak tgy teljesedhet ki, ha abban a didkok aktivan részt vesznek.
Torekedni kell arra, hogy tanitvanyaink megkapjak az 6nall6 gondolkodas, az alkotas, a
megvalodsitas élményét, vallaljak fel az ezzel jard feleldsséget is. Gyakorlati célkeént érjiik el,
hogy tanuloink tervezdi, kialakitéi és szabalyozoi legyenek a mindennapi didkéletnek.
Tovébbra is minden tdmogatast meg kivanok adni a didkdnkormanyzat zavartalan mitkodése

érdekében.

4.7 Az intézmény kapcsolatrendszere

Minden kdznevelési intézmény elsddleges célja, hogy olyan neveld-oktaté munkat végezzen,

amely kielégiti a partnerek igényeit. A sziildk tdmogatdsa nélkiil nincs eredményes oktato-

nevelé munka. Ahhoz, hogy az iskola meg tudja valdsitani céljait, sziikkséges a harmonikus



kapcsolat kialakitasa. Ez nalunk megvan. Olyan konstruktiv viszonyt sikeriilt kialakitani,
amely a kolcsonds bizalmon és tiszteleten alapszik. Ezt is folytatni szeretném.

A 2013. oktdberében létrejott intézményi tanacsba a helyi Odnkorményzat, a sziildk és a
neveldtestiilet adott egy-egy képviselét. Az elmult évek alatt az Intézményi Tanécs €It a

torvény biztositotta jogaival, segitette az intézmény mikodését.

2013. januar 1-t6] a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Nyiregyhdzi Tankeriilete, majd
2016-t0l a Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont a fenntartonk és mukodtetonk is. Fontos a
mindennapi kapcsolat fenntartasa mind a szakmai, mind a gazdalkodasi munka terén, hiszen
csak ez hozhat eredményt.

A volt fenntartonkkal Apagy Kozség Onkorményzatival szintén fontos a jo kapcsolat
fenntartasa, hiszen tobb teriileten is segiti, tdimogatja iskolai feladataink elvégzését. Tovabbra
is részt kivanunk venni a telepiilés életében. Itt elsdsorban rendezvények lebonyolitasaban és
kulturalis misorok eléadasaval tudunk segiteni.

Mindenképpen szoros kapcsolatot kivanunk fenntartani a helyi o6vodaval, a kornyezd

telepiilések iskoldival, az egyhazak gytilekezeteinek helyi képviseldivel.

4.8 Hagyomanyaink tovabbvitele

Minden intézménynek vannak hagyomdnyai, amelyre nem csak illik tdmaszkodni, hanem
kotelesség is tovabbvinni. Azt szeretnénk elérni, hogy a gyerekek érezzeék at mit jelent egy

kozosséghez tartozni, melynek van multja és jovoje.

Az Apagyi Zrinyi Ilona Altalanos Iskolaban a kovetkezé hagyoméannya vélt rendezvények

vannak, melyeket a jovOben is meg kell tartani:

. Nemzeti linnepeinkrdl valé méltdé megemlékezések
. A karacsonyi linnepkorhoz tartozo rendezvények

. Farsangi rendezvény

. Zrinyis napok

. Ev végi jutalomkirandulésok

Ezeknek a programoknak 0sszetartd ereje van, melyet apolni kell.



Osszegzés:

Tudom, a palyazatban, vezetdi programban még nagyon sok mindenrdl lehetne irni, de talan
az eddigiekbdl is korvonalazodik, hogy milyen kozoktatdsi intézményt szeretnék tovabb

épiteni. Konkrétan megfogalmazva olyat, amelyben a gyermek a kozpont.

Az iranyitasban, miikodésben, a feladatok végrehajtasaban kozremiikdodoket dontéseik,

intézkedéseik meghozatalakor a gyermek mindenek felett all6 érdekét veszik figyelembe.

Olyan tervekre, programokra van sziikség, melyek figyelembe veszik az adott
gyermekkozosség adottsagait, igényeit és ahol mindenki tudja, hogy az elképzelések

megvaldsitasa csak kdzos gondolkodassal, cselekvéssel érhetd el.

A gyermek az iskoldban mindenestdl rank van bizva. Felelések vagyunk szellemi, testi, lelki
fejlodéséért is. Tehat egész személyiséget kell fejleszteni, elfogadva a tanulds fogalmanak tag
értelmezését, felismerve, hogy a tanulas szintere minden hely és alkalom, ahol az iskola
kozvetleniil vagy kdzvetve tudatosan formalja, alakitja a gyermek személyiségét.

A munkank eredményességében meghatarozo szerepe van a pedagégusnak. A pedagogus
személyisége munkaeszkoz, melyet tudatosan kell hasznalni a nevelési folyamatban, hiszen
ebben a korban a gyermekek még dontden érzelmi alapon tanulnak. A tanar modell, mind
szavaival, mind cselekedeteivel mintat ad.

Az intézmény kulcsszava az egyiittmiikodés kell, hogy legyen. A kiilsd ¢és belsd
kapcsolatokban egyarant. Hosszll tdvon csak ez hozhat eredményt. A k6zos gondolkodas
megemeli a feladat iranti elkotelezettséget, ezzel a megvalositds mindségét is. Csak egymas
altal lehetiink tobbek. Hiszem azt, hogy neveldémunkdnk nem hidbavald, hogy céljainkat
javarészét el tudjuk majd €rni, s bizom benne, hogy kollégaim szakmai, pedagogiai €s emberi

tulajdonsagait is ez a hit szervezi egységbe a nevelés, oktatas folyamataban.

Az egyiittgondolkodas megvaldsitasara Széchenyi Istvan szavait valasztom mottéul:

,Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”

Néhany programpontot megerdsitve szeretnék kiemelni.



Neveljiink olyan gyerekeket:

. Akik hasznalhato értékkel hagyjak el az iskolat.

Kiemelten kezeljiik az idegen nyelvi és a digitalis kompetenciat:

. Megalljak helyiiket a kozépiskolaban.

" Meg tanulnak tanulni.

. Ismerik és alkalmazzak a kulturalt egytittlét szabalyait.

. Eljenek egészségesen, szeressék és védjék kornyezetiiket.
. Rendelkezzenek megfelel6 kommunikacios készséggel.

. Legyenek képesek onmegvalositasra, de dnuralomra is.

A mukodés teriiletén:

. Az iskola hagyomanyaira, belsd értékeire épitkezve haladhatunk csak tovabb.
. Sziikséges a teljesitményre 6sztonzd j6 munkahelyi 1égkdr, a gazdasagi stabilitas.
. Torekvésem lesz, hogy tdmogatom a jo kezdeményezéseket, 6sztonzok mindenkit

arra, hogy legyen vallalkozdi, ujitd kedve.
. Torekszem a demokratikus vezetésre, melynek fontos eleme az informaciok
hozzaférhetdsége mindenki szamara.

. Sziikségesnek tartom a folyamatos ellendrzést, értékelést.

A tervezés csak papirmunka, bar fontos el6készitd tevékenység. Megvalosuldsa a kollektiva
egyiittes hozzaallasan mulik. Az intézmény vezetésére vonatkozoé terveim csak akkor lehetnek
realisak, ha partnerre taldlok a tantestiiletben és megkapom a fenntart6 és szerveinek erkdlcsi

€s anyagi tdmogatasat is.

A szakmai vezetési programom a folyamatossag €s a megujulds jegyében késziilt, s ha
bizalmat kapok, akkor a kollégaim alkoto egylittmiikodésével a leirtaknak megfelelden fogjuk

végezni neveld, oktatd munkankat.



Végszoként ugyanazt az idézetet szeretném még egyszer figyelmébe ajanlani mindenkinek,

amivel az el6z6 palyazatomat zartam:

,Munkatarsad nem ellenséged, nem baratod. Ember.
Hibakkal, erényekkel kevert 1ény. Mint te.
A kO, amelyet radobsz, visszahullhat rad.
Ha dicséred, az elismerést valthat ki feléd.
Amit neki segitesz, rajtad is segit.

Ilyen az ¢élet. Ott a munkahelyen.

Rajtad mulik, hogy munkatarsad bosszusag
vagy 0rom lesz szdmodra.

Amit magadnak akarsz, tedd a mésiknak.

S tetteid megtermik az 6réom

Mindennapi gyiimdlcseit.”

Macz Istvan

Apagy, 2020. 03. 02. Tisztelettel:

Benga Andras



